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Le plan strategique
de développement :
ce quil contient

Mise en contexte

Les enjeux de developpement
Une vision d'avenir

Des orientations et des axes de developpement

Des priorités d'action
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Mise en contexte

La démarche visant I'élaboration du plan strategique
2020-2025 de la Federation a démarre a 'automne
2019. Elle vise a actualiser le plan strategique 2016-
2020 que la Féderation avait adopté et qui constituait
le premier exercice de planification entrepris par la
FQA.
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Les etapes

1

Un bilan des actions menées pour
chaque orientation du dernier plan
stratégique.

Une enquéte aupres des

membres, actuels et anciens,
portant entre autres sur les forces et
faiblesses de la Fédération et sur
les enjeux pour les prochaines
anneées tels que percus par les
membres.

2

La tenue d’'un Lac-a-lI'épaule
(membres du CA et ensemble

du personnel) pour valider le bilan
et définir une premiére ébauche des

enjeux a retenir pour le plan 2020-
2025

3

Un Forum stratégique tenu le 8
février qui visait les objectifs
suivants :

» Explorer des stratégies et
chantiers de travail a mettre en
place pour faire face aux enjeux
soumis a la consultation

« Dégager un consensus sur les
priorités a retenir dans le prochain
plan stratégique
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Les etapes

4

Un exercice de réflexion du comité
de pilotage pour élaborer la
proposition d’orientations et
d’axes stratégiques et une

reformulation de mission, vision et
valeurs

5 6

Des modifications apportées aux Des rencontres du conseil
orientations et aux axes d’administration pour valider et
stratégiques a la suite du travail de enrichir le plan stratégique et préciser
I'équipe pour la concrétisation des les priorités d’action

orientations et axes de
développement
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Les enjeux de
developpement

Un rappel important

Les enjeux représentent ce qui peut faire tomber 'organisation si on ne s’y attaque
pas maintenant, ce qui peut menacer la croissance ou méme la pérennité de
'organisation. Ces enjeux constituent généralement les bases du plan stratégique.

Rappelons que cette démarche de planification n’est pas la premiére pour la
Fédération et que, en ce sens, cette nouvelle démarche s’appuie sur les résultats
des dernieres années ; le plan adopté, dans certains cas, est en continuité du plan
précédent, dans d’autres, il est plus agressif et plus pointu en termes de priorités.

Dans tous les cas, la stratégie générale visée est la croissance de

I’athlétisme et ce, dans le plus de régions possibles au Québec.

Le bilan réalisé et 'ensemble des enjeux qui ont été identifiés autant par les
membres dans le cadre de I'enquéte que lors de la rencontre conjointe entre
personnel et conseil d'administration ont fait ressortir un ensemble d’enjeux qui ont
fait 'objet du Forum stratégique de février dernier. Toutes les orientations et
stratégies, qui ont été retenues pour faire face aux enjeux, devaient s'inscrire dans
la stratégie générale de croissance de l'athlétisme.
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Les enjeux de développement F=4
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@ Enjeu 1: Le développement régional de I'athlétisme

Il s’agit la d’'un des enjeux majeurs, sinon le plus important, qui a été jugé prioritaire
dans I'enquéte auprés des membres.

Parler du développement de 'athlétisme dans la grande partie des régions du
Québec suppose qu’'on examine comment faire en sorte que toute personne
souhaitant pratiquer I'athlétisme puisse bénéficier de I'encadrement d’un club, des
compeétences d’entraineurs et participer a des compétitions et ce, a tous les niveaux
(récréation, découverte, initiation, compétition).

Objectif pour 2025

Nous aurons développe un réseau régional de competitions.

Nous aurons des clubs ou toutes autres structures d’encadrement dans
toutes les municipalites ou bassins de population de 25 000 personnes et
plus.

Nous aurons 400 entraineurs actifs et adéquatement formeés.
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Les enjeux de developpement

@ Enjeu 2: Mieux rejoindre et desservir les coureurs
hors stade

Le nombre d’événements hors stade en 2019 est estimé a 491 (route) et a 98
(trail). De ce nombre, la Fédération en sanctionne 135 ; 34 d’entre eux
figurent parmi les 40 événements de course a pied les plus populaires au
Québec, rejoignant de ce fait 110 465 coureurs participants.

Objectif pour 2025

Nous aurons 160 éevenements hors-stade sanctionnés et
2 500 coureurs hors stade affiliés
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Les enjeux de developpement

@ Enjeu 3: L'accroissement du nombre de jeunes
pratiquant I'athlétisme en milieu scolaire

Dans beaucoup de disciplines sportives, ici et ailleurs, le développement du sport s’est largement
appuye sur le réseau scolaire. L’athlétisme constitue le sport individuel le plus pratiqué en milieu
scolaire. On estime a pres de 50 000 le nombre d’éléves et d’étudiants pratiquant I'athlétisme en
milieu scolaire, plus particulierement en cross-country. C’est autant de jeunes qui ont I'occasion
de découvrir la discipline et de s’y initier. Mais on estime a 10 % le pourcentage de ces jeunes
qui pratiquent I'athlétisme de fagon plus soutenue. L'enjeu est donc d’accroitre significativement

le nombre de jeunes pratiquant réguliérement 'athlétisme en milieu scolaire.

Objectif pour 2025

Nous aurons implanté une pratique réeguliere dans plus de 30
ecoles secondaires et plus de 30 ecoles primaires, encourage

la création de 15 club-écoles et rejoint plus de 6 000 enfants
par annee.

09. ER Qu'Béw

y

ATHLETISME | OCTOBRE 2020



Les enjeux de developpement

10.

@ Enjeu 4 :L'ameélioration des performances de
nos athletes au niveau national et international

Enjeu déja retenu dans le dernier plan stratégique et ayant été converti en orientation,
cet enjeu demeure une priorité. Le bilan a fait ressortir les grandes réalisations des
derniers mois, notamment la création du poste d’entraineur chef provincial et celle du
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Centre québécois d’excellence en athlétisme, toutes des actions servant de base a un

ATHLETISME

développement a venir des performances de nos athlétes.

Objectifs pour 2025

Nous aurons mis en place 3 p6les d’accueil et d’encadrement avec
les services appropriés aux athletes de haut niveau

Nous aurons une représentation quéebecoise d’au moins 15% des
athletes membres des selections nationales

Le niveau plancher pour étre identifié « Reléve » ou « Elite » aura
augmenté de 30 points IAAF
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Les enjeux de developpement

Enjeu 5: Lintégrité et la gouvernance du sport

Il s’agit d’'un enjeu incontournable pour la Fédération, indépendamment des
exigences formulées par le gouvernement a ces é€gards. Faute d’interventions
et de décisions au sein de la Fédération sur cet enjeu, la reconnaissance et le

financement gouvernementaux pourraient étre remis en cause.
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Les enjeux de developpement

@® Enjeu6: Le financement et les ressources
pour supporter le déeveloppement

Enjeu également incontournable. Sans ressources supplémentaires, la
Fédération autant que ses clubs membres ne pourront poursuivre leur
développement. Des stratégies ont été mises de I'avant au cours des dernieres
années et ont permis a la Fédération d’atteindre les objectifs qu’elle s’était
donnés a cet égard. Mais force est d’admettre qu’il faudra aller plus loin pour
pouvoir supporter le développement souhaité au cours des prochaines années.

Objectif pour 2025

Nous aurons hausse le budget de la Féderation de
400 000% par année
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Vision

Une vision stratégique veut exprimer une image claire et globale de ce que I'on souhaite devenir a
long terme. La Fédération fait face a notre avis a un enjeu de croissance. Si le membership augmente
petit a petit depuis quelques années, force est de constater que cette croissance ne correspond pas
encore a la place que devrait avoir I'athlétisme dans l'univers sportif québécaois.

Vision actualisee
L’athlétisme est développé dans toutes les régions du Québec de maniére a favoriser la
participation du plus grand nombre et I’épanouissement de tous les intervenants / pratiquants.
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Mission

Mission actualisée
La FQA a pour mission de développer, encadrer et encourager la pratique de I’athlétisme

au Québec en offrant une expérience enrichissante dans tous les contextes de pratique
(découverte, initiation, récréation, compétition, haut niveau) et dans un environnement

sain et sécuritaire.
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Valeurs et principes
directeurs

Les valeurs ou principes directeurs constituent la culture de
gestion de I'organisme, dictent et orientent son action.

Le systeme de valeurs et de principes directeurs exprime un
ensemble de convictions qui guident I'action de la FQA en
soutien a sa mission. Ainsi, le developpement de la
Fédération s’assure que I'ensemble de ses constituantes et
son personnel véhiculent dans leurs actions les principes
directeurs suivants, qui sont ceux retenus par Athlétisme

Canada et auxquels nous adhérons.

15.

Integrite

La FQA entend s’assurer que tous aient une attitude respectueuse et intégre. Cette
attitude s’exprime autant entre les membres et les partenaires qu’envers soi-
méme. Elle s’exprime aussi dans le respect de chaque personne, des
responsabilités de chacun, des réglements, des engagements pris et de la
diversité des individus

Coopeération

La FQA favorise le travail d’équipe et la synergie entre les différents partenaires et
croit que cette attitude permet d’accomplir davantage. Elle est transparente et
accessible pour ses membres

Innovation

La FQA valorise la créativité et une attitude d’ouverture d’esprit. Elle privilégie le
changement comme moyen d’évoluer, I'alignement sur les meilleures pratiques
organisationnelles et accepte le risque de I'échec afin d'innover

Excellence

Réussir est un état d’esprit. La FQA vise a ce que chacun puisse s’accomplir et
atteindre son plein potentiel. Elle encourage

la recherche d’amélioration continue, la rigueur d’exécution et le leadership sans
complaisance pour atteindre les plus hauts objectifs
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Les orientations stratégiques sont rassemblées sous cing piliers et
s’inscrivent dans une vision de croissance de la Fédération

Entraineurs

Compeétitions

Structures de déeveloppement

Déeveloppement de l'athlete

Financement et gouvernance

Piliers de [eE3E [o]o]ol=aal=1ple

Ces orientations sont traduites en axes de
developpement et en strategies d'action
pour les cinq prochaines années. Ces
orientations, proposees a la lumiere du
diagnostic, des enjeux qui en ressortent et
des priorités retenues lors du Forum
strategique, sont la base sur laquelle repose
le plan strategique de déeveloppement. Ces
orientations stratégiques retenues sont les
suivantes :
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Orientations strategiques

@ Orientation 1 : Assurer le recrutement, le
développement et la professionnalisation des
entraineurs

1.1 Assurer le recrutement des entraineurs
1.2 Assurer la formation et la certification des entraineurs Entraineurs
1.3 Assurer le perfectionnement et le mentorat des entraineurs
1.4 Augmenter le nombre d’entraineurs a temps plein au Québec Compétitions
1.5 Mettre en place un systeme de valorisation et de reconnaissance des

entraineurs Structures de développement

i >

Développement de I'athlete

Financement et gouvernance

»
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Orientations strategiques

® Orientation 2 : Développer le réseau de compétitions pour

mieux repondre aux besoins des athletes

2.1 Développer et mettre en ceuvre un réseau de compétitions a I'échelle régionale
2.2 Rehausser I'attrait du circuit de compétitions provinciales
2.3 Assurer le recrutement, la rétention et la reconnaissance des officiels

Entraineurs
Orientation 3 : Soutenir le développement du secteur hors-stade PSRN, |
Compétitions
7 SRS

Structures de développement

3.1 Développer I'offre de services aux organisateurs de courses sanctionnées
3.2 Développer l'offre de services aux coureurs hors-stade

-

Développement de l'athlete

o~

Financement et gouvernance

»
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Orientations strategiques

® Orientation 4 : Soutenir le développement de 'athlétisme dans

toutes les régions du Québec

4.1 Assurer la création et le développement des clubs
4.2 Mettre en place un leadership régional

Orientation 5 : Exposer le plus de jeunes en milieu scolaire a la
pratique réguliere de 'athlétisme

Entraineurs

D\ b A\ \\

5.1 Développer et proposer des programmes d’athlétisme dans I'offre parascolaire Compétitions

des écoles de niveau secondaire <
o Ry ol |

5.2 Recruter, former et outiller des intervenants en milieu scolaire pour le )
Structures de développement

développement de I'athlétisme

5.3 Assurer une meilleure harmonisation des secteurs scolaires et civils

5.4 Développer le secteur initiation dans les clubs et stimuler I'implantation de Développement de I'athléte )
programmes d’initiation dans les écoles de niveau primaire '.. - .

Financement et gouvernance

\
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Orientations strategiques

@ Orientation 6 : Accroitre la detection, la progression et la
retention des jeunes athletes de talent

6.1 Détecter, identifier et mesurer le développement du talent
6.2 Assurer la mise en place de programmes sport-études et concentration athlétisme
dans toutes les régions

Entraineurs

@ Orientation 7 : Développer I'encadrement des athletes de A
haut de niveau Compétitions

7.1 Mettre en place les structures d’accueil et d’encadrement requises au
développement de nos athletes

7.2 S’assurer de disposer de I'encadrement et de services dédiés a 'athlétisme de
haut niveau (HN) Développement de l'athlete

7.3 Développer des programmes d’Equipe du Québec pour les catégories d’athlétes
U16, U18, U20, U23 et senior

Structures de développement

| Financement et gouvernance
R /

. -
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Orientations strategiques

@ Orientation 8 : Adopter et mettre en ceuvre les meilleures

pratiqgues en matiere d’egalite, d’integrité et de gouvernance de
I'athlétisme

8.1 Développer le leadership féminin et la place des filles et des femmes
8.2 Revoir et actualiser les politiques en matiere d’intégrité

8.3 Revoir et actualiser les politiques en matiere de gouvernance

8.4 Mettre en place des activités de formation et de sensibilisation Entraineurs

Orientation 9 : S’assurer de disposer du financement et des
ressources pour supporter le developpement

Compétitions

9.1 Accroitre I'autofinancement (revenus autonomes) Structures de développement
9.2 Développer nos outils de communications

9.3 Soutenir les clubs et les régions dans le développement de leur financement
9.4 Améliorer I'efficacité des processus et systémes de gestion
9.5 Optimiser le financement public

Développement de I'athléte

Financement et gouvernance
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— »
Priorités »

d'action »

A la lumiére des exercices réalisés par les
membres du conseil d’administration et du »)
personnel, voila ce qui constitue les priorités

d’action devant orienter I'élaboration du plan

d’actions qui concrétisera le présent plan )))
stratégique. Ces axes stratégiques sont jugés

les plus structurants a court terme pour

assurer la croissance de I'athlétisme au )))
Québec, sans pour autant nier I'importance

des autres axes de développement dans un

horizon de cing années. )))

Assurer le recrutement des entraineurs

Développer le reseau de competitions, tant au plan
regional que québécois, tant en stade qu’hors stade

Assurer la création et le developpement des clubs

Développer et proposer des programmes d’athletisme
dans l'offre parascolaire des écoles de niveau
secondaire

Mettre en place les structures d’accueil et d’encadrement
requises au développement de nos athletes

Accroitre I'autofinancement (revenus autonomes)

Développer nos outils de communication
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