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1. Mise en contexte 

En vertu de nos règlements généraux, les membres auront à élire cinq personnes au sein du 

conseil d’administration de la Fédération lors de l’Assemblée générale annuelle (AGA) du mardi 

20 juin. Rappelons que le conseil est composé de neuf membres pour des mandats de deux ans ; 

l’AGA en élit quatre aux années paires, cinq aux années impaires. Le conseil d’administration de 

la Fédération, à sa réunion du 28 mars 2023, formait, tel que prescrit dans les règlements 

généraux, un comité de candidature formé de trois administrateurs dont les mandats ne 

viennent pas à échéance. Le comité de candidature est formé de Karine Lamontagne, Nathalie 

Normand et Alain Perreault qui en assume la présidence.  

À la clôture de la période de mise en candidature, le 5 juin 2023, le comité avait reçu six dossiers 

de candidature. Les dossiers ont été examinés, répondaient tous aux exigences demandées et 

étaient donc jugés recevables par le Comité. 

 

2. Compétences et expertises recherchées 

Le conseil d’administration de la Fédération québécoise d’athlétisme recherche des personnes 

avec des profils de compétences et des expertises variées et complémentaires. Plusieurs 

personnes peuvent amener une même compétence au conseil d’administration. La parité 

femmes- hommes (zone paritaire = entre 40 et 60%) et l’indépendance sont des priorités. La 

connaissance de l’athlétisme est un atout important.  

• Compétences présentes parmi les quatre personnes (3 femmes et 1 homme) qui 

continuent leur mandat en 2023-2024 : direction et développement stratégique 

d’organisation, ressources humaines, marketing, gestion de projets.  

• Compétences prioritaires ou manquantes recherchées parmi les cinq personnes qui 

seront élues : finances, gouvernance et planification stratégique, financement et 

philanthropie, aspects juridiques et légaux, développement des affaires. 

 

3. Recommandations du comité de candidatures  

Afin d’assurer une continuité du leadership au sein du conseil d’administration et compte tenu 

de l’expertise et de l’expérience que les candidats apportent, le comité de candidature 

recommande que Normand Dulude, Joany Lafond et Christian Pichette soient réélus au conseil 

d’administration pour un nouveau mandat de deux ans.  



Normand Dulude est secrétaire de la FQA, membre du comité aviseur et président du 

comité de gouvernance, éthique et déontologie. Il est un expert en gouvernance et planification 

stratégique qui a revu en presque totalité les politiques et procédures de la FQA, permettant à la 

Fédération de répondre plus que favorablement aux exigences formulées en matière de 

gouvernance par le gouvernement du Québec en plus d’assurer le développement du plan 

stratégique 2020-2025 et celui de 2016-2020. Il a également contribué à outiller les clubs 

membres de la Fédération pour qu’ils puissent eux-mêmes se doter des outils de gouvernance 

aptes à les aider dans leur développement. 

Candidat indépendant.  

Région : rive-sud de Montréal. 

 

Joany Lafond est une comptable professionnelle agrée (CPA), trésorière de la FQA et 

présidente du comité des finances, audit et placements. Elle amène une rigueur et une vision 

stratégique dans la gestion des finances et des placements de la Fédération et a contribué à 

l’élaboration de la politique de gestion des risques. Vice-présidente finances et TI d’une 

entreprise familiale québécoise, elle apporte de l’expertise dans la vision stratégique, la gestion 

de projet, la gestion d’équipes et les finances d’une organisation. Elle a débuté la course à pied il 

y a 10 ans environ et navigue dans l’ultra trail depuis 5 ans. 

Candidate indépendante.  

Région : Montréal 

 

Christian Pichette est administrateur de la FQA et membre du comité financement, 

marketing et communications. Entrepreneur, il est un expert en image de marque, mise en 

marché, marketing, développement des affaires et financement. Il a contribué au succès de la 

campagne annuelle de financement et a été un conseiller précieux au développement de la 

nouvelle image de marque et du nouveau site internet. L’athlétisme a marqué son adolescence 

en tant que coureur de demi-fond au sein du club Regina-Mundi.  

Candidat indépendant.  

Région : Lac St-Louis 

 

Le comité de candidature s’est aussi entendu sur le fait que les trois autres candidats en 

nomination apporteraient chacun des compétences et une expertise pertinentes au conseil 

d’administration, qu’ils pourraient contribuer au développement de l’athlétisme québécois et 

était donc à l’aise avec leur élection éventuelle. 

 

David Lafleur est président du club d’athlétisme Dynamique de Laval et membre de son CA 

depuis quatre ans. Entrepreneur et dirigeant d’entreprise, il apporte une expertise en ventes, en 

direction d’équipes de ventes et en développement des affaires. Au cours des dernières années, 

Il a établi des partenariats stratégiques contribuant à la croissance des revenus des organisations 



dans lesquelles il a œuvré. Il a établi les objectifs d’affaires et assuré le suivi des plans d’actions 

opérationnels. 

Candidat non-indépendant.  

Région : Laurentides 

 

Christian Mercier mène une carrière depuis 20 ans au sein de la fonction publique 

québécoise dont plus de 10 ans à titre de cadre où il a eu la chance de piloter des équipes dans 

des projets importants, comme l’implantation de nouveaux processus en ressources humaines, 

la structuration d’une tarification des services et du coût par activité, le déploiement d’une 

stratégie de gestion de risque et la gestion de programmes de financement. Il est impliqué dans 

le milieu de la course à pied depuis près de 20 ans, principalement comme athlète (sur piste, sur 

route ou en trail), et comme organisateur d’événements, comme initiateur de levées de fonds ou 

comme facilitateur en milieu scolaire pour le développement de l’athlétisme chez les jeunes. 

Candidat indépendant.  

Région : Capitale-Nationale (Québec) 

 

Kevin Roberston est un athlète de haut niveau en demi-fond actif depuis 2014 au sein de la 

FQA. Il est avocat de formation et au cours de la dernière année et demi, à titre d’avocat en 

immigration d’affaires, il a eu l’occasion de travailler en collaboration avec divers acteurs, que ce 

soit des employeurs, des employés et des organisations gouvernementales.  De manière 

subsidiaire, il a également exercé en droit du sport, principalement auprès du Centre de 

règlements des différends sportifs du Canada. 

Candidat non-indépendant.  

Région : Montréal 

 



Normand Dulude 
Candidat pour siéger sur le conseil d’administration de la FQA. 



Longueuil, le 29 avril 2023 

Monsieur Alain Perreault 
Président 
Fédération québécoise d’athlétisme 

Objet :  Ma candidature pour un poste d’administrateur au sein du conseil d’administration 

Monsieur le président, 

Il me fait plaisir de soumettre ma candidature pour un prochain mandat d’administrateur au sein de 
notre Fédération. Vous trouverez ci-joint mon curriculum vitae qui témoigne de mon expérience. 

J’espère, si les membres le souhaitent, poursuivre le travail accompli au cours des dernières années 
comme administrateur de notre Fédération. J’y ai appris beaucoup et je pense avoir contribué au 
développement qu’a connu la FQA au cours de ces dernières années. 

À titre de président du comité gouvernance, j’ai eu l’occasion, avec mes collègues, de revoir en 
presque totalité des politiques et procédures de la FQA, permettant à la Fédération de répondre plus 
que favorablement aux exigences formulées en matière de gouvernance par le gouvernement du 
Québec. J’ai eu l’occasion également de contribuer à outiller les clubs membres de la Fédération pour 
qu’ils puissent eux-mêmes se doter des outils de gouvernance aptes à les aider dans leur 
développement. 

J’ai eu l’occasion, également et surtout, de contribuer à l’élaboration des deux derniers plans 
stratégiques de développement de la Fédération et j’espère avoir l’occasion de contribuer à sa mise 
en œuvre au cours des deux prochaines années. 

Pragmatique et muni d’un bon bagage d’expériences, je crois que mes acquis professionnels axés sur 
la rigueur, l’intégrité et le travail collaboratif me permettront d’apporter de nouveau ma contribution 
au développement de la Fédération québécoise d’athlétisme. 

Je demeure à votre disposition pour tout complément d’information si nécessaire et vous remercie à 
l’avance de l’attention que vous porterez à ma candidature. Veuillez croire, monsieur le président, à ma 
plus vive collaboration. 



NORMAND DULUDE - CURRICULUM VITAE 

NORMAND DULUDE 

Conseiller stratégique 

Président fondateur du Groupe DBSF, Normand Dulude a été jusqu’en octobre 2015, vice-
président de DAA Stratégies, intégré par la suite à RCGT. Il possède plus de quarante ans 
d'expérience auprès de diverses organisations autant en planification stratégique qu’en 
planification structurelle et opérationnelle. Il a notamment à son actif un nombre important 
de mandats liés au développement local et régional, au développement économique, à la 
culture, aux sports et au tourisme.  

Il détient également une solide expérience en tout ce qui a trait à l'analyse des besoins, à 
l'évaluation de programmes et de projets, à l’animation de processus collectifs et de 
consultations et à la gouvernance au sein des organismes sans but lucratif. 

Fort de sa longue expérience, il réalise des mandats auprès d’associations, d'entreprises, 
de ministères, de municipalités et d'organismes de développement. 

Quelques réalisations pertinentes 

EN GOUVERNANCE 

TABLE RÉGIONALE EN ÉDUCATION DE LA MAURICIE, Élaboration des outils de 
gouvernance, Plan stratégique de développement (en cours), 2021-2022 

TECHNOSCIENCES MAURICIE-CENTRE-DE-QUÉBEC, Élaboration des outils de 
gouvernance, Formation en gouvernance pour le conseil d’administration, 2022 

RÉSEAU TECHNOSCIENCES, Élaboration des outils de gouvernance, 2022 

AVIRON QUÉBEC, Élaboration des outils de gouvernance, 2022 

CAMP DU LAC VERT, Élaboration des règlements généraux et autres outils de 
gouvernance, 2022 

PARTENAIRES POUR LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE EN CHAUDIÈRES-APPALACHES 
(PRÉCA), soutien à l’élaboration des outils de gouvernance, 2021-2022, formation du 
conseil d’administration en gouvernance, 2022 

COMITÉ RÉGIONAL POUR LA VALORISATION DE L’ÉDUCATION (CRÉVALE), révision 
des outils de gouvernance, 2020 

TABLE RÉGIONALE EN ÉDUCATION DU CENTRE-DE-QUÉBEC, Révisions des 
règlements généraux, 2019 

RÉSEAU QUÉBÉCOIS POUR LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE, Élaboration et mise en place 
des divers outils de gouvernance, 2018-2019 ; formations en gouvernance, 2020-2021 

LOISIRS DU VIEUX-LONGUEUIL, Formation du conseil d’administration en gouvernance, 
2019 

FÉDÉRATION QUÉBÉCOISE D’ATHLÉTISME, Plan stratégique de développement 2016-
2020, Plan stratégique 2020-2025, Élaboration des outils de gouvernance, Formation en 
gouvernance pour les clubs, 2021 

ASSOCIATION DES ÉCOLES SUPÉRIEURES D’ART DE MONTRÉAL, Diagnostic 
organisationnel et recommandations pour l’élargissement du membership, 2019 

REGROUPEMENT LAVALLOIS POUR LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE, Élaboration des 
règlements généraux et présidence de l’Assemblée de fondation, 2017 

CAMPING QUÉBÉC, Formation du conseil d’administration en gouvernance, 2018, 2022 

Profil 

ÉTUDES ET DIPLÔMES 

Études universitaires, École de 
psycho-éducation, Université de 
Montréal 

Études collégiales (sciences pures 
et psychologie), Collège Édouard-
Montpetit 

Études classiques, Externat 
classique de Longueuil 

LANGUES  

Français, anglais 

EXPÉRIENCES 
ANTÉRIEURES 

2015-2018 

Collège Letendre, vice-président, 
stratégies et développement 

Conseiller stratégique, depuis 
2015 

2005-2015 

lemay stratégies, vice-président 

1986-2005 

Groupe DBSF, président et 
associé 

1980-1986 

Regroupement Loisir Québec, 
direction générale, responsable 
secteur tourisme 

1979-1980 

Centre d’études du tourisme, 
administrateur délégué 

1976-1978 

Directeur du développement, 
Confédération des loisirs du 
Québec 

1972-1976 

Animateur socio-culturel, cégep du 
Vieux-Montréal 

1972 

Régisseur culturel, Longueuil 
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FÉDÉRATION DES CLUBS DE MOTONEIGE DU QUÉBEC, Révision du modèle de 
gouvernance, 2016 

CORPORATION DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE DE LA MRC DES 
LAURENTIDES, Formation du conseil d’administration en gouvernance, 2017 

FÉDÉRATION DES ÉTABLISSEMENTS D’ÉDUCATION PRIVÉS DU QUÉBEC, Soutien à 
l’engagement de la direction générale de l’organisme (2004), Révision des règlements 
généraux (2004) 

ASSOCIATION POUR LA PRÉSERVATION DE L'ENVIRONNEMENT DU MONT-RIGAUD, 
Étude de faisabilité pour la mise en valeur du Mont-Rigaud 

EN ÉDUCATION

COLLÈGE DINA-BÉLANGER, Plan stratégique de développement 2022-2025, 
Communauté des Religieuses de Jésus-Marie 

COLLÈGE CITOYEN, Plan stratégique de développement 2019-2022, Plan stratégique de 
développement 2015-2018, Refonte des règlements généraux, Plan stratégique de 
marketing, 2018 

COLLÈGE INTERNATIONAL DE MONT-TREMBLANT, Plan d’affaires, Collège privé à 
vocation internationale, 2017-2018 

COLLÈGE LETENDRE, Plan stratégique de développement 2015-2018, Plan de relève, 
2016, Refonte des règlements généraux. Plan stratégique de marketing, 2017, Plan 
stratégique de développement 2019-2022 

ACADÉMIE LAURIENTIENNE (COLLÈRE LAURENTIEN), Plan stratégique de 
développement 2015-2018, Refonte des règlements généraux  

COLLÈGE BOISBRIAND, Plan stratégique de développement 2015-2018, Refonte des 
règlements généraux, Plan stratégique de marketing, 2017, Plan stratégique de développement 
2019-2022 

RÉSEAU QUÉBÉCOIS POUR LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE, Élaboration des outils de 
gouvernance dans le cadre de l’incorporation de l’organisme, 2019, formation en gouvernance, 
2020 et 2021  

COMITÉ SECTORIEL DE MAIN-D’ŒUVRE EN AÉROSPATIALE (CAMAQ), Plan 
stratégique de développement 2015-2018 

COLLÈGE D’ANJOU, Plan stratégique de développement 2011-2014 

COLLÈGE LETENDRE, Plan stratégique de développement 2011-2014, Étude d’opportunité 
d’une relocalisation à Laval, Étude d’opportunité d’un deuxième pavillon 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE CANADA, CQRHT, Étude de faisabilité pour un 
incubateur en tourisme 

COLLÈGE DE L’OUTAOUAIS, Plan stratégique de développement, 2004-2007 

SOCIÉTÉ DE DIVERSIFICATION ÉCONOMIQUE DE L’OUTAOUAIS, Étude de faisabilité 
pour l’implantation d’un campus international de l’ITHQ dans l’Outaouais 

INSTITUT DE TOURISME ET D’HÔTELLERIE DU QUÉBEC, Plan stratégique de 
développement et plan d’affaires, 2003-2007 

CONSEIL QUÉBÉCOIS DES RESSOURCES HUMAINES EN TOURISME, Élaboration du 
diagnostic sectoriel de la main-d’œuvre en tourisme au Québec et élaboration des stratégies 
et du plan d'action opérationnel, Plan stratégique de marketing 

CONSEIL QUÉBÉCOIS DES RESSOURCES HUMAINES EN CULTURE, Diagnostic 
sectoriel et élaboration du cadre stratégique, du modèle organisationnel et du plan 
stratégique de développement du Conseil québécois des ressources humaines en culture 

CONT RIBUTIONS 
BÉNÉVOLES 

Membre du conseil 
d’administration, Fédération 
québécoise d’athlétisme, depuis 
2017 ; président du comité 
gouvernance 

Membre du conseil 
d’administration, conseil 
québécois du loisir, depuis 2021 ; 
président du comité gouvernance 

Membre du conseil 
d’administration, (co)motion, 
corporation de la Salle André-
Mathieu, 2017-2019 

Président, membre du comité 
exécutif et du conseil 
d’administration du Cégep de 
Maisonneuve (1999-2006) 

Commissaire à la Commission 
scolaire de l'Eau-Vive et Saint-
Exupéry et membre du comité 
exécutif (1986-1998) 

Vice-président, enjeux 
économiques, Chambre de 
commerce et de l’industrie de l’Est 
de Montréal (1998-1999) 

Gouverneur de la Corporation de 
développement de l'Est de 
Montréal (CDEST) (1996) 

Membre du conseil 
d'administration du Bureau 
international du tourisme social 
(BITS) (1980-1986) 
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1999-2002, Plan stratégique de développement 2004-2007, Soutien à la mise en œuvre du 
projet-pilote MCC-Emploi-Québec pour le développement des ressources humaines en 
culture, Plan stratégique de développement 2011-2014 

TECHNOCOMPÉTENCES, Plan stratégique de développement du comité sectoriel des 
technologies de l’information 

CITÉ COLLÉGIALE (ONTARIO) et CORPORATION DE FORMATION DE PRESCOTT-
RUSSELL, Étude des besoins de formation des entreprises récréotouristiques des Comtés-
unis de Prescott-Russell, Élaboration d'un plan directeur de formation 

MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION DU QUÉBEC (DGFPT), Portrait du secteur de la formation 
en tourisme et en alimentation 

MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION DU QUÉBEC (DGFPT), Étude préliminaire du programme 
de Techniques d'intervention en délinquance, du programme de Techniques d'éducation 
spécialisée, du programme de Techniques d'intervention en loisir  

COLLÈGE DE ROSEMONT, Planification stratégique du secteur de l'Éducation des adultes 

COMMISSION SCOLAIRE DES LAURENTIDES, Plan de développement des ressources 
humaines du Service de l'Éducation des adultes et de la Formation professionnelle  

COLLÈGE DE VALLEYFIELD, COMMISSION SCOLAIRE DES TROIS-LACS, 
COMMISSION SCOLAIRE DE VALLEYFIELD, Étude de faisabilité relative au regroupement 
des services   

EN CULTURE 

REGROUPEMENT QUÉBÉCOIS DE LA DANSE, Plan stratégique de développement 2020-
2025, Plan stratégique de développement 2005-2008, Soutien à la direction générale et à la 
présidence, Révision des outils de gouvernance, Formation du conseil d’administration aux 
principes de gouvernance, Étude des besoins de formation 

DIFFUSION SAGUENAY, Plan stratégique de développement du diffuseur, en collaboration 
avec RCGT, février 2020 

THÉÂTRE DESJARDINS (LaSalle), Plan stratégique de développement, en collaboration avec 
RCGT (mandat interrompu en mars 2020) 

ASSOCIATION DES ÉCOLES SUPÉRIEURES D’ART DE MONTRÉAL, Diagnostic 
organisationnel et recommandations pour l’élargissement du membership, 2019 

MAISON DE LA CULTURE DE GATINEAU, Collaboration au plan d’affaires pour une nouvelle 
salle multifonctionnelle, 2018 

VILLE DE GATINEAU, Étude d’optimisation des lieux de diffusion à Gatineau, 2015 

EN SCÈNE RDN (St-Jérôme), Révision de la gouvernance de l’organisme, 2015 

SALLE ALBERT-ROUSSEAU, Étude de faisabilité financière, gestion d’une nouvelle salle, 2015 

DIFFUSION INTER-CENTRES, Plan stratégique de développement 

CORPORATION DE LA SALLE ANDRÉ-MATHIEU, Plan stratégique de développement 

CORPORATION DE LA SALLE ANDRÉ-MATHIEU, Plan d’affaires pour une nouvelle salle 
multifonctionnelle (Le Cube) 

VILLE DE SAINT-LAMBERT, Politique culturelle 

VILLE DE LONGUEUIL, Plan directeur des équipements culturels 

VILLE DE BROSSARD, Plan d’affaires, Festin culturel de Brossard 

MAISON DE LA CULTURE DE LA VALLÉE-DE-LA-GATINEAU, Étude de marché pour la Salle 
de spectacles Gilles-Carle 

CONSEIL DES MÉTIERS D’ART DU QUÉBEC, Plan stratégique de développement 
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CENTRE CULTUREL HENRI-LEMIEUX, Plan stratégique de développement 

LA TOHU, la Cité des arts du Cirque, Plan stratégique de développement 

OBJECTIF SCÈNE, le Réseau des diffuseurs professionnels du Saguenay-Lac-Saint-Jean, Plan 
stratégique de développement 

UNION DES ARTISTES, Soutien à l’élaboration du plan stratégique 

RIDEAU, Impact économique des diffuseurs professionnels au Québec 

ALLIANCE DES MUSÉES D’HISTOIRE NATURELLE DU CANADA, Plan stratégique de 
développement 

VILLE DE REPENTIGNY, Structuration des services à la culture au sein de l’administration 
municipale de Repentigny 

SALLE JEAN-GRIMALDI, Plan de développement et de relance 2012-2015, Plan d’affaires et de 
redressement 

REGROUPEMENT POUR LA FORMATION EN AUDIOVISUEL DU QUÉBEC, Soutien à 
l’élaboration du plan stratégique 2011-2014, Soutien à l’élaboration du plan stratégique 2014-
1018  

CONSEIL QUÉBÉCOIS DES RESSOURCES HUMAINES EN CULTURE, Soutien à 
l’élaboration du plan stratégique 2011-2014, soutien à la planification stratégique 2014-1018 

VITRINE CULTURELLE DE MONTRÉAL, Plan d’affaires 

VILLE DE MONTRÉAL, Plan d’action pour le renforcement et le développement économique 
des ressources culturelles dans la Quartier des spectacles 

VILLE DE MONTRÉAL, Étude et recommandations du modèle de gestion du Quartier des 
spectacles ; Proposition d’un cadre d’intervention pour la ville de Montréal en regard des 
événements et projets utilisant l’espace public ; Étude visant la révision du calendrier des 
festivals à Montréal 

VILLE DE BOUCHERVILLE, Élaboration de la politique culturelle 

PARTENARIAT DU QUARTIER DES SPECTACLES, Révision de la structure opérationnelle et 
de l’organigramme du Partenariat ; Élaboration des diverses politiques de l’organisme ; Soutien 
aux travaux du Groupe de travail sur la programmation et les usages  

ORCHESTRE MÉTROPOLITAIN DU GRAND MONTRÉAL, Plan stratégique de développement 

CONSEIL QUÉBÉCOIS DES RESSOURCES HUMAINES EN CULTURE, Plan stratégique de 
développement 2004-2007, Soutien à la mise en œuvre du projet-pilote MCC-Emploi-Québec 
pour le développement des ressources humaines en culture, Portraits des organismes culturels 
dans quatre régions du Québec, Élaboration du cadre stratégique, du modèle organisationnel et 
du plan stratégique de développement du Conseil québécois des ressources humaines en 
culture 1999-2002 

MAISON THÉÂTRE, Étude de faisabilité pour une deuxième salle 

RIDEAU, Plan stratégique de développement 2004-2007, Impact économique des diffuseurs au 
Québec 

CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA MUSIQUE, Soutien à la définition des rôles et responsabilités au 
sein de l’organisme, Soutien à l’élaboration du plan stratégique 2005-2010 

LES ATELIERS DE DANSE MODERNE DE MONTRÉAL, Réorganisation structurelle et 
opérationnelle  

VILLE DE LONGUEUIL, Élaboration de la politique culturelle  

THÉÂTRE FRANÇAIS DE TORONTO, Plan stratégique de développement 

ASSOCIATION DES RADIOS COMMUNAUTAIRES DU QUÉBEC, Élaboration d’un cadre de 
gouvernance des radios communautaires  

CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA MUSIQUE, CONSEIL QUÉBÉCOIS DU THÉÂTRE, 
REGROUPEMENT QUÉBÉCOIS DE LA DANSE, Étude sur la situation financière des secteurs 
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de la danse, de la musique et du théâtre  

THÉÂTRE DE LA DAME DE CŒUR, Diagnostic stratégique et plan d'action 

MRC DE L’ASSOMPTION, Portrait de la situation de la culture sur le territoire de la MRC et 
élaboration d’une politique culturelle pour la MRC 

FORUM DESIGN MONTRÉAL, Étude de la valeur socio-économique du design au Québec 

VILLE DE TERREBONNE, Élaboration de la Politique de développement communautaire, 
culturel et de loisirs pour la Ville  

BIODÔME DE MONTRÉAL, Plan stratégique de marketing 

DIRECTION DES INSTITUTIONS SCIENTIFIQUES DE MONTRÉAL, Plan stratégique de 
développement de la DIS et des institutions qu'elle regroupe (Jardin botanique, Biodôme, 
Insectarium, Planétarium)  

CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT DU LOISIR SCIENTIFIQUE, Plan triennal de développement 
1994-1997, 1992-1994, Élaboration du plan stratégique de développement du Club des Petits 
Débrouillards  

CORPORATION DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE DE LA VALLÉE-DE-LA-GATINEAU, 
Planification du développement touristique et patrimonial de la Vallée-de-la-Gatineau 

SOCIÉTÉ DES GRAPHISTES DU QUÉBEC, plan de développement stratégique 

ASSOCIATION DES CINÉMAS PARALLÈLES DU QUÉBEC, plan de développement 
stratégique  

ALLIANCE NATIONALE DU DESIGN, Consultation de l'ensemble du milieu du design 
québécois sur une proposition de politique nationale du design au Canada  

INSTITUT DE DESIGN DE MONTRÉAL, Plan de développement stratégique et opérationnel 

EN TOURISME 

PALAIS DES CONGRÈS DE MONTRÉAL, Plan stratégique de développement, 2010 -2013 

TOURISME MONTRÉAL, Plan stratégique de marketing et de développement 2000-2005, Plan 
stratégique de marketing 2005-2010, Plan de développement et de marketing 2010-2015  

AGENCE POUR LE DÉVELOPPEMENT DU SUD, Stratégie de développement touristique de la 
région de Laâyoune (Maroc) 

TOURISME CANTONS-DE-L’EST, Plan de développement touristique 2007-2011 de la région 
et de trois territoires de MRC, Plan stratégique de marketing de la région 2003-2007, Stratégie 
d’accueil et d’informations touristiques  

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LONGUEUIL, Plan stratégique de développement 
touristique (2005) ; actualisation du plan stratégique (2011) 

MRC D’ARGENTEUIL, Plan directeur du corridor de la rivière Rouge 

VÉLO-QUÉBEC, Soutien à l’élaboration du plan stratégique du Groupe Vélo-Québec, 2006-
2009 

PARC RÉGIONAL DU DOMAINE VERT, Plan directeur de développement (2005) 

INSTITUT DE TOURISME ET D’HÔTELLERIE DU QUÉBEC, Plan stratégique de 
développement et plan d’affaires  

SOCIÉTÉ DE DIVERSIFICATION ÉCONOMIQUE DE L’OUTAOUAIS, Étude de faisabilité pour 
l’implantation d’un campus international de l’ITHQ dans l’Outaouais  

LES ATR ASSOCIÉES DU QUÉBEC, Plan stratégique de développement 

DU TOURISME ET DES CONGRÈS DE QUÉBEC, Plan stratégique de développement et de 
marketing 2003-2007 de la région touristique de Québec  

STATION TREMBLANT, Plan stratégique de marketing du Versant Soleil 2005-2010 
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ASSOCIATION DE VILLÉGIATURE DE TREMBLANT, Stratégie de développement du marché 
des congrès 

RÉGIE DES INSTALLATIONS OLYMPIQUES, Plan stratégique de développement 2004-2007 

TOURISME OUTAOUAIS, Plan stratégique de développement et de marketing 2002-2007  

TOURISME LAVAL, Plan stratégique de développement du produit touristique, 2003-2007  

TOURISME MAURICIE, Plan stratégique de développement et de marketing, 2001-2004 

TOURISME QUÉBEC, Élaboration d’un projet de politique d’accueil et d’informations 
touristiques 

TOURISME QUÉBEC ET PARTENAIRES, Plan de développement et de marketing du réseau 
de tourisme nautique au Québec (Ouest et Est du Québec) 

CORPORATION DU PÔLE DES RAPIDES, Étude des potentiels de développement du canal de 
Lachine et de ses abords 

DIRECTION DES INSTITUTIONS SCIENTIFIQUES DE MONTRÉAL, Plan stratégique de 
développement de la DIS et des institutions qu'elle regroupe (Jardin botanique, Biodôme, 
Insectarium, Planétarium)  

ASSOCIATION TOURISTIQUE RÉGIONALE DE LA MONTÉRÉGIE, Plan stratégique de 
développement et de marketing 2000-2003, Plan stratégique de marketing 1997-1999, Plan 
structurel et opérationnel 

FÉDÉRATION DES AGRICOTOURS DU QUÉBEC, Élaboration du plan stratégique de 
développement, Élaboration du plan de commercialisation et de communication 

TOURISME QUÉBEC, Élaboration du guide de mise en valeur des plans d’eau du Québec 

TOURISME QUÉBEC, Étude visant l'allégement législatif et réglementaire applicable aux 
activités touristiques 

RÉSEAU HÔTELLERIE CHAMPÊTRE, Plan stratégique de marketing 

ASSOCIATIONS TOURISTIQUES RÉGIONALES DE DUPLESSIS ET MANICOUAGAN, Plan 
stratégique de développement touristique 1999-2001, Plan stratégique de marketing 1999-2001 

ÉCO-NATURE DE LAVAL INC., Étude d'opportunité pour le développement du Parc régional de 
la Rivière des Mille-Îles, Élaboration d'un projet d'intendance  

BUREAU DE PROMOTION ET DE MISE EN VALEUR DU VIEUX-MONTRÉAL, Plan 
stratégique de marketing touristique du Vieux-Montréal  

CLD DE LA CÔTE-DE-BEAUPRÉ, Plan stratégique de marketing touristique 

AÉROPORTS DE MONTRÉAL, Enquête de satisfaction sur les services offerts à l'aéroport de 
Dorval  

TOURISME BROMONT, CHAMBRE DE COMMERCE DE BROME-MISSISQUO, Plan 
stratégique de développement de l'offre touristique de la Haute-Yamaska et de Brome-
Missisquoi 

CORPORATION DE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE DE LA VALLÉE-DE-LA-GATINEAU, 
Planification du développement touristique et patrimonial de la Vallée-de-la-Gatineau 

KÉROUL, Guide des meilleures pratiques en matière d’accessibilité chez les pays membres de 
l’APEC (espace commercial Asie-Pacifique), Plan stratégique de développement 2009-2012, 
2004-2007, 2000-2003, 1997-2000  

BUREAU INTERNATIONAL DU TOURISME SOCIAL, Étude sur le comportement des 
communautés culturelles en matière de vacances et de tourisme  

AVENOR (BOWATER), Plan d'affaires pour le Centre forestier d'Harrington 

SOCIÉTÉ DE DÉVELOPPEMENT DES POURVOIRIES DE LA BAIE JAMES, Étude de 
faisabilité et d'implantation   
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ASSOCIATION POUR LA PRÉSERVATION DE L'ENVIRONNEMENT DU MONT-RIGAUD, 
Étude de faisabilité pour la mise en valeur du Mont-Rigaud 

REGROUPEMENT TOURISTIQUE DE PRESCOTT-RUSSELL, Élaboration du plan directeur de 
développement des Comtés-Unis de Prescott-Russell 

REGROUPEMENT TOURISME JEUNESSE, Actualisation du plan triennal de développement, 
Soutien à l'élaboration du plan de marketing  

CONSEIL DE BANDE NEMASKA, Étude de faisabilité sur l'utilisation à des fins commerciales et 
touristiques des installations du km 257 sur la route de la Baie James 

Élaboration de plus d'une trentaine de plans directeurs de développement pour des centres de 
vacances et autres établissements touristiques 

Étude de marché et de faisabilité pour une trentaine de projets d’attraits et de projets hôteliers 

EN DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LOCAL ET RÉGIONAL 

VILLE DE MONTRÉAL, Restructuration du programme Tandem, Analyse, évaluation et 
recommandations, 2015 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE SAINT-LAURENT, Plan d’action local pour l’économie 
et l’emploi, 2014 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LASALLE, Plan d’action local pour l’économie et 
l’emploi, 2014 

MRC DE COATICOOK, Planification d’aménagement du territoire en fonction du potentiel 
de développement économique, 2014 

MUNICIPALITÉ DE SAINT-CÔME, Plan stratégique de développement, 2014 

VILLE DE MERCIER, Plan stratégique de développement, 2014 

MRC/CLD DE LA HAUTE GASPÉSIE, Plan de développement et de diversification 
économique, 2012 

MRC LOTBINIÈRE, Plan stratégique de développement, 2013 

MRC MARGUERITE-D’YOUVILLE, Plan stratégique de développement, 2012-2013 

MRC DE LA CÔTE-DE-BEAUPRÉ, Plan stratégique de développement durable, 2012 

MRC DES MASKOUTAINS, Plan stratégique de développement, 2012 

CLD DE L’ISLET, Plan de développement et de diversification des municipalités dévitalisées 
de l’Islet Sud. 2009 

MRC DE PAPINEAU, Plan stratégique de développement et de diversification économique du 
territoire, 2009-2012  

MRC DE BÉCANCOUR, Plan stratégique de développement socio-économique du territoire, 
2009-2012 

VILLE DE SHERBROOKE ET PARTENAIRES, Plan de développement économique et de 
l’emploi  

MRC VALLÉE-DE-LA-GATINEAU ET VILLE DE MANIWAKI, Plan de développement et de 
diversification économique 2009-2012 

VILLE DE SAINT-JÉRÔME, Plan de développement 2008-2012  

MRC D’ARTHABASKA, Plan stratégique de développement du territoire, 2008-2010  

MRC DES CHENAUX, Plan stratégique de développement du territoire, 2008-2010  

SADC DE LA VALLÉE-DE-LA-BATISCAN, Plan stratégique de développement, 2007-2011 

CONSEIL RÉGIONAL DE LA GUYANE FRANÇAISE, Vision stratégique de développement 
économique endogène 
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VILLE DE SHERBROOKE, Plan de développement économique et de l’emploi 2007-2012 

CLD ANJOU, Plan d’action local pour l’économie et l’emploi 2005-2008  

CDEST, ARRONDISSEMENT MERCIER – HOCHELAGA-MAISONNEUVE (MONTRÉAL), 
Plan stratégique de développement économique 2005-2008 

VILLE DE MONTRÉAL, DIVISION DE LA PLANIFICATION DU DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE, Animation des 18 rencontres sur les enjeux de développement économique 
local en vue de l’élaboration des PALÉE dans autant d’arrondissements 

MUNICIPALITÉ DE FASSETT, Plan de relance et de diversification économique, 2007 

CLD DU BAS-RICHELIEU, SADC DU BAS-RICHELIEU, MRC DU BAS-RICHELIEU, 
Actualisation du plan stratégique de développement économique du Bas-Richelieu 2005-
2010 

MRC DE L’ASSOMPTION, Plan stratégique de développement économique 2004-2007 

SADC DE CHARLEVOIX, Plan de relance et de diversification économique de Charlevoix 

TOURISME ILES-DE-LA-MADELEINE, Étude d’impact économique du tourisme sur la 
région des Îles de la Madeleine 

ZOO SAUVAGE DE SAINT-FÉLICIAN, Étude d’impact économique 

MOSAÏCULTURES INTERNATIONALES DE MONTRÉAL, Étude d’impact économique 

FORUM DESIGN MONTRÉAL, Étude de la valeur socio-économique du design au Québec 

VILLE DE MONTRÉAL, Estimation de l’importance économique du sport sur le territoire de 
l’agglomération de Montréal en vue de la création d’une grappe en sport  
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Le 28 mai 2023 

Madame, Monsieur 

Membres du conseil d’administration de la Fédération québécoise 

d’athlétisme 

7665 Bd Lacordaire 

Montréal, QC H1S 2A7 

Objet : Lettre de motivation pour candidature pour le poste d’administrateur du CA de la FQA 

C’est avec grand intérêt que je propose ma candidature au poste d’administrateur pour le conseil 

d’administration de la Fédération québécoise d’Athlétisme du Québec. 

Je suis en mesure de répondre aux exigences qui permettront de réaliser avec succès le rôle 

d’administrateur du Conseil d’administration. 

Plus spécifiquement, au fil des ans, j’ai acquis des outils et une expérience qui font que je possède 

les atouts suivants : 

• Le savoir, l’expérience et l’engagement professionnel qui ont été démontrés dans de

nombreux projets en tant que dirigeant d’entreprise.

• Une familiarité avec le rôle d’administrateur de conseil d’administration. Ayant été plus de 4

ans membre du conseil d’administration du Club d’athlétisme de Laval.

• Au fil des ans, en travaillant sur de nombreux projets, j’ai acquis une expérience auprès des

différents acteurs dans le milieu sportif.

Je pose ma candidature afin de contribuer à l’essor et ai développement de la fédération 

d’athlétisme du Québec. 

David Lafleur 



DAVID LAFLEUR

EXPERIENCE
VP of Sales and Business Development, 01/2020 - Current
PayFacto - Verdun, QC

Chief Revenue Officer, 09/2018 - 01/2020
Veloce POS - Levis, QC

VP of Sales and Business Development, 01/2017 - 09/2018
Veloce POS - Levis, QC

SKILLS

Evaluated leads obtained through direct referrals, lead databases and
cold calling.

•

Conducted individual account manager reviews to determine training
needs and improve sales performance.

•

Monitored competitor products and services and maintained
relationships with industry influencers and key strategic partners to
identify improvement areas and grow customer base.

•

Supported sales team members to drive growth and development.•
Increased repeat customer base by maintaining relationships with high-
profile clients and effectively managing service issues.

•

Established sales goals and strategies that contributed to increased
growth in sales and profitability.

•

Cultivated strong professional relationships with suppliers and key
clients to drive long-term business development.

•

Built sales forecasts and schedules to reflect desired productivity
targets.

•

Worked closely with clients to identify needs and challenges and
provided solutions-oriented campaign themes.

•

Researched market trends and surveys and used information to
stimulate business and revenue growth.

•

Provided organizational leadership and collaborated with executive
partners to establish long-term goals, strategies and company policies.

•

Built relationships with strategic partners leading to business
development opportunities.

•

Recruited and hired talented professionals with drive and dynamic skills
to build success within organization.

•

Devised strategic improvements to resolve issues and spearhead
necessary operational updates.

•

Developed and maintained strong business relationships between
departments.

•

Exceeded sales goals through upselling and cross-selling within existing
client base as well as strategically attracting new business.

•

Key account development•
Promotional sales events•
Consultative and relationship
selling

•

Compelling leadership skills•
Recruiting and hiring•
National account management•
Sales tracking•
Rapport and relationship building•
Market intelligence•
Market and competitive analysis•
Sales process•
Brand-building strategies•



Co-Founder, 01/2011 - 04/2017
Morpheus Solution - Laval, QC

EDUCATION AND TRAINING
Some College (No Degree)
Université Du Québec À Montréal (UQAM) - Montreal, QC

LANGUAGES

ACTIVITIES AND HONORS

Aligned sales objectives with business initiatives using strategic
development, forecasting and budgeting.

•

Represented company at various community and business events to
promote awareness, network with potential clients and penetrate new
markets.

•

Analyzed competitive environment and customer procurement trends to
support growth strategies.

•

Exceeded sales goals and improved profitability by aligning sales
strategies and business plans with market trends.

•

Retained clients and obtained referrals by promptly resolving customer
complaints, providing value and promoting quality.

•

Implemented strategies to drive changes and improvements and
enhance performance.

•

Led organization by establishing business direction and actualizing
operational plans to meet goals.

•

Built strategic business partnerships by cultivating relationships with
employees and experts.

•

Negotiated and approved contracts between company and distributors,
suppliers and other external entities.

•

Established and oversaw strategic business actions and streamlined
operations.

•

French:

Native/ Bilingual

English:

Full Professional

President of CADL and board member.•



Joany Lafond 
Candidate pour siéger sur le conseil d’administration de la FQA. 



Conseil d’administration  
Fédération québécoise d’athlétisme 

Madame/Monsieur, 

J’aimerais renouveler ma candidature en tant que 
membre du conseil d’administration pour la fédération 
québécoise d’athlétisme. Mon expérience en tant que 
comptable professionnelle agréée ainsi qu’en gestion en 
entreprise jumelée à ma passion pour la course à pied et 
mon désir de croite tant professionnellement que 
personnellement m’amène aujourd’hui à postuler de 
nouveau sur cette position dans votre organisme.  

J’ai débuté la course à pied il y a 10 ans environ et je 
navigue dans l’ultra trail depuis 5 ans. L’opportunité d’être 
membre de la FQA est tombée à point dans mon 
cheminement personnel il y a 2 ans de cela et l’envi de 
continuer à contribuer au développement de l’activité 
physique en général au Québec m’anime toujours 
autant.  

Professionnellement, je suis présentement dans un rôle de 
gestion dans la haute direction pour une entreprise 
familiale québécoise. J’ai donc de l’expertise dans la 
vision stratégique, la gestion de projet, la gestion 
d’équipes et les finances d’une entreprise. Je recherche 
la coopération et la collaboration entre les forces des 
équipes afin de mettre au jour des projets qui feront 
avancer la compagnie vers l’atteinte de la vision 
stratégique le tout englobé par des finances solides et 
saines. 

J’ai la conviction que mon expérience financière couplée 
de mon intérêt dans le sport amateur est ajout intéressant 
et enrichissant pour le conseil d’administration de la 
fédération. 

Cordialement, 

Joany Lafond 

JOANY 
LAFOND 
Candidate conseil d’administration FQA



Joany Lafond, CPA, CA 

Expériences de 
Travail 

Août 2017 – Beauté Star inc. Vice-Présidente Finances et TI 
À ce jour - Planification stratégique de

l’entreprise et coordonner le
déploiement du porte-folio des
projets

- Membre actif de la gouvernance
- Gestion des équipes de

finance et TI
- Chargé de projet sur l’ouverture

aux clients B2C des divers
canaux de ventes

- Gestion des liquidités, besoins
de financements, des budgets et
projections financières

Novembre 2011 – Beauté Star inc. Directrice en planification et 
Août 2017 stratégie 

- Planification stratégique de
l’entreprise

- Révision et présentation des
résultats financiers

- Chargée de projets
- Mise en place d’un nouveau

processus budgétaire
- Implantation du ERP

Novembre 2010 – RSM Richter inc. Analyste financière pour le  
Novembre 2011 département de consultation 

canadienne 
- Redressement d’entreprises
- Analyse des résultats financiers
- Gestion de faillites (processus

légal, vente des actifs, suivi des
activités quotidiennes)

- Préparation de divers rapports
de suivis pour les banquiers

Avril 2007 –  RSM Richter Chamberland Responsable de dossiers pour le 
Octobre 2010 département de vérification 

- Gestion d’équipes en mandats
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  de vérification et mission  
  d’examen auprès d’entreprises  
  de divers domaines (de services, 
  manufacturier, détaillants) 
- Développement de diverses

compétences comptables

Mai 2006 –  Loto-Québec Technicienne en administration 
Avril 2007 et - Suivi de budgets
Janvier 2008 - - Approbation de factures
Septembre 2008 - Suivi de consultants

- Facturation de projets

Formations 
Académiques 

Octobre 2009 Ordre des comptables Réussite de l’examen formel  
agréés (OCAQ) uniforme (EFU) 

2008 à 2009 HEC Montréal DESS en Comptabilité 

2005 à 2008 HEC Montréal Baccalauréat en Comptabilité 

2001 à 2005 Cégep Lionel-Groulx D.E.C. Technique
Administrative (Finance)

Distinction 

2009 DESS en comptabilité Mention d’excellence académique 
suite à la réussite du diplôme de  
DESS 

Implications 

Juin 2021- Trésorière C.A. Fédération Responsable de la gestion 
À ce jour Québecoise Athlétisme financière de la FQA. 

2010-2011 Recrutement universitaire Membre de l’équipe de  
recrutement universitaire de  
stagiaires en comptabilité pour 
RSM Richter Chamberland. 

Mars 2006 Clinique d’impôt du HEC Faire des déclarations d’impôt 
pour les gens défavorisés de  
Côte-des-Neiges 

Connaissances informatiques 

Connaissance des logiciels : La suite Microsoft (Power BI, Word, PowerPoint, Excel avancé, 
Teams, Outlook), Ogasys, Oracle, Smartsheet et CaseWare. 

Des références vous seront fournies sur demande 



Christian Mercier 
Candidat pour siéger sur le conseil d’administration de la FQA. 



Québec, le 1er juin 2023 

Monsieur Perreault, 

C’est avec grand enthousiasme que je soumets mon dossier de candidature pour un poste à titre 

d’administrateur pour siéger au conseil d’administration de la Fédération québécoise d’athlétisme. 

J’ai un grand intérêt à joindre votre conseil d’administration afin de notamment contribuer à 

l’encadrement ainsi qu’au développement de la pratique de l’athlétisme avec ses magnifiques 

disciplines qui la compose. Au-delà de mes expériences diverses, formations variées et implications 

enrichissantes au fil de ma carrière, je suis un passionné et je souhaite m’impliquer avec mon cœur 

au bénéfice de la communauté de l’athlétisme. 

De mes expériences professionnelles, je souligne une carrière de plus de 20 ans au sein de la fonction 

publique québécoise dont plus de 10 ans à titre de cadre où j’ai eu la chance de piloter des équipes 

dans des projets ou mandats importants, comme l’implantation de nouveaux processus en 

ressources humaines, la structuration d’une tarification des services et du coût par activité, le 

déploiement d’une stratégie de gestion de risque, la gestion de programmes de financement et 

plusieurs autres.  

Ces postes de gestion m’ont évidemment permis de développer une connaissance fine du milieu 
gouvernementale, une aisance pour établir des partenariats ainsi que de bonnes aptitudes en 
ressources humaines afin d’analyser et solutionner en équipe des problématiques complexes. 

Mes implications en dehors de mon travail régulier, m’ont également permis d’acquérir une 

expérience de 8 ans comme administrateur au sein d’un conseil d’administration, soit 6 années à 

titre de trésorier pour un organisme sans but lucratif (syndicat de copropriété) et 2 années comme 

responsable des compétitions et du développement des patineurs pour un club de patinage 

artistique. 

Je suis impliqué dans le milieu de la course à pied depuis près de 20 ans, principalement comme 

athlète en ayant participé à plus d’une centaine de compétitions (sur piste, sur route ou en trail), 

mais également comme organisateur de différents événements, comme initiateur de levées de fonds 

ou comme facilitateur en milieu scolaire pour le développement de l’athlétisme chez les jeunes. 

Vous trouverez ci-après, mon dossier de candidature incluant le bulletin de mise en candidature, 

l’auto-évaluation des expériences et expertises professionnelles ainsi que mon curriculum vitae. 

Merci de votre considération 

Christian Mercier 



Christian Mercier 

FORMATION 

Certificat 1er cycle en psychologie – Comportement humain 
Université Laval 

Certification en gestion de projet (York University – Université Laval) 

Certificat 1er cycle en comptabilité (Université Laval) 

Maîtrise en relations internationales (Université Laval) 

Baccalauréat en administration des affaires (Université d’Ottawa)  

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 

13 ans en gestion dans l’administration publique 

Directeur général des élections 
Gestion de programme de financement 
Vérification conformité selon les exigences réglementaires 
Communication avec les partis politiques 

Société assurance automobile du Québec 
Gestion de risques, assurance qualité et performance des processus 
Amélioration continue, Lean Management 
Tableau de bord, suivi d’indicateurs stratégiques 
Gestion portefeuille de projets, encadrement et attribution de contrats 

Régie des alcools, courses et jeux/Ministère sécurité publique 

Gestion programme de financement 
Budget, états financiers et prévisions 
Projets d’amélioration interfaces client 
Conseil stratégique en tarification des activités et coût de revient 
Arbitrage et négociations juridiques 

Centre de services partagés du Québec 
Développement du modèle d’affaires, offre de services 
Optimisation services à la clientèle téléphonique et web 
Implantation système ressources humaines 
Négociation ententes avec partenaires 
Tarification des services avec externalisation d’activités 

8 ans comme analyste financier et chargé de projet 

Ministère santé + Ministère ressources naturelles 
Analyse financière de projets et montage financier 
Normes qualité ISO 9001 
Planification stratégique, plan d’affaires, offres de services 
Projets développement économique et indicateurs financiers 
Budgets, états financiers, programme financement 

INTÉRÊTS ET ENGAGEMENTS COMMUNAUTAIRES 
✓ Course à pied : Athlète niveau national, organisation d’événements

et levée de fonds
✓ Administrateur-Conseil d’administration : Copropriété (6 ans), Club

patinage artistique (2 ans)

PROFIL ET 
COMPÉTENCES 

✓ Leadership, partenariat, 
adaptabilité, analyse

✓ Optimisation processus 
(Lean Six Sigma)

✓ Gestion de projets et 
gestion de risque

✓ Connaissance milieu 
gouvernemental (adm. et 
législatif)

✓ Développement des affaires

✓ Gestion financière et coût 
de revient

✓ Relations publiques et 
internationales

✓ Connaissance milieu sportif 
et des modèles de 
développement

LANGUES 

Français, Anglais : Avancé 
Espagnol : Débutant

2024 

2006 

2005 

2003 

1997 

CONNAISSANCES 
INFORMATIQUES 

✓ Excel avancé

✓ MS Project, Teams, Planner

✓ Visio (design processus)

✓ Adobe

✓ Finlogic

2021 

à 

jour 

2017 

à 

2021 

2011 

à 

2017 

2010 

à 

2011 

2002 

à 

2010 

mailto:christianmercier@hotmail.com


Christian Pichette 
Candidat pour siéger sur le conseil d’administration de la FQA. 



LETTRE DE MOTIVATION DE CHRISTIAN PICHETTE 

Il y a plus de 6 ans j’ai joint les rangs de la FQA voulant contribuer, à ma façon, à développer, 

encadrer et encourager la pratique de l’athlétisme au Québec. Aujourd’hui je désire renouveler 

mon mandat afin de poursuivre ce beau projet. L’expérience au sein du CA est très positive et je 

pense pouvoir contribuer encore un peu. Mon expérience en gestion et des différents enjeux de 

mise-en-marché et financement seront encore mis à contribution pour le 2e volet de la 

campagne de financement; soit le volet DONS ET COMMANDITES. 

Je suis d’avis qu’il est important de « redonner » où nous avons reçu. L’athlétisme a grandement 

contribué à mon développement tant physique que psychologique et ce, au moment le plus 

important : l’adolescence. Je serai toujours reconnaissant envers les entraineurs, la fédération 

et tous les bénévoles qui m’ont permis de vivre de merveilleux moments. Bien que je ne suis 

plus actif dans le milieu de l’athlétisme (outre le CA), la passion de ce sport et de sa cause 

m’anime encore. 

Chers membres du comité de sélection, c’est avec beaucoup d’enthousiasme que je vous 

soumets ma candidature 

Respectueusement, 

Christian Pichette 





Kevin Robertson 
Candidat pour siéger sur le conseil d’administration de la FQA. 



Montréal, le 26 avril 2023 

Objet : Lettre de candidature au poste de membre du conseil d’administration de la FQA 

Madame, Monsieur,  

Par la présente, je vous annonce officiellement mon intérêt pour faire partie du conseil 

d’administration de la Fédération québécoise d’athlétisme (« FQA »).  

Depuis 2014, l’athlétisme occupe une place omniprésente dans ma vie. Particulièrement 

intéressé par le management du sport, je souhaiterai m’investir au sein de la FQA afin 

d’acquérir de nouvelles compétences et faire officiellement mes premiers pas dans ce 

domaine. Par le fait même, je pourrai également être un acteur important dans ce sport qui 

m’a tant donné au cours des dernières années. 

En juxtaposant mon expérience d’athlète de haut niveau en demi-fond à l’ensemble des 

notions que j’ai acquises dans ma carrière professionnelle et académique (avocat de 

formation), j’estime que mon profil fait de moi un candidat idéal pour ce poste et que je 

pourrai apporter une plus-value à la FQA. 

Au cours de la dernière année et demi, à titre d’avocat en immigration d’affaires, j’ai eu 

l’occasion de travailler en collaboration avec divers acteurs, que ce soit des employeurs, 

des employés, des organisations gouvernementales et plus encore. Dans le cadre de mon 

emploi, je devais planifier, recueillir et faciliter les démarches d’immigration de centaines 

d’employés de différentes compagnies. Afin de respecter les divers échéanciers, il 

importait d’être organisé, méthodique et minutieux. De manière subsidiaire, j’ai également 

exercé en droit du sport, principalement auprès du Centre de règlements des différends 

sportifs du Canada.  

Parmi mes qualités me permettant d’être un bon administrateur, il importe de noter ma 

volonté d’apprendre, mon ouverture d’esprit, mon habileté à travailler en équipe et ma 

détermination. Je suis également une personne attentionnée et réfléchie. J’ai également eu 

l’opportunité de représenter le Québec et le Canada dans différentes compétitions 

d’envergure. 

Il ne fait aucun doute que je pourrai répondre aux attentes énumérées dans le document 

d’appel de candidature et je partage aussi les valeurs qui y sont mentionnées. 

Je vous remercie de l’attention que vous porterez à ma candidature et n’hésitez pas à me 

contacter si vous avez besoin de plus amples informations.  

Kevin Robertson 



KEVIN ROBERTSON
A v o c a t  e n  d r o i t  d e  l ' i m m i g r a t i o n  e t  d u  s p o r t

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Avocat en droit de l'immigration et du sport |  Février 2022 - Février
2023; et

Travailler en étroite collaboration avec les avocats et les stagiaires en
droit de l'immigration et du sport;

Analyser et déterminer la stratégie appropriée à emprunter dans le cadre
des demandes de permis de travail, d'études, de visa, de parrainage et de
résidence permanente;

Assister les avocats lors de la rédaction des décisions du Centre  de
règlements des différends sportifs du Canada.

Effectuer des consultations;

Analyser la jurisprudence  et compléter des recherches juridique;

Rédiger des avis juridiques;

Effectuer des suivis avec les clients, le tout sous la supervision d'un avocat.

Étudiant à la clinique juridique de l'Université de Montréal lors de la
Session d'automne 2019

Stagiaire en droit | Août 2021 - Février 2022 |  Patrice.brunet.avocats.

INFORMATIONS PERSONNELLES

Athlète identifié « Élite » par la Fédération québécoise
d'athlétisme, je concilie le sport de haut niveau avec ma
carrière professionnelle, et ce, depuis plus de huit (8) ans, le
tout en ayant conservé un cursus scolaire standard. Cette
conciliation m'a permis de développer une éthique de travail
hors pair et la capacité à optimiser mon horaire du temps et
les tâches à accomplir.  Conjuguer le droit et le sport de haut
niveau est un casse-tête quotidien, mais cela m'a permis
d'apprendre plusieurs valeurs qui me suivent dans toutes les
sphères de ma vie, dont la détermination, l'autonomie, la
curiosité et le dépassement de soi.  Je suis persuadé que cela
fait de moi un avocat plus polyvalent, impliqué et motivé, mais
également un meilleur coureur de 1500m. 

ACCOMPLISSEMENTS

Athlète breveté par Sport Canada en 2022, par
l'entremise du Programme d'aide aux athlètes (PAA);

Équipes nationales du Canada: Championnats du Monde
jeunesse (2015), Jeux Panaméricains junior (2017),
Championnats du Monde de cross-country (2019) et
Championnats mondiaux universitaires (2019);

5 records du Québec en athlétisme: 2000m Steeple U18,
1500m U20 et U23, Mile U20 et 5000m sur route U20;

Champion canadien universitaire au 1000m, USPORT;

Étoile académique,  Programme de sport d'excellence des
Carabins, Université de Montréal (Saison 2019-2020)

Prix d'excellence scolaire, Canadian Collegiate Athletic
Association (2016-2016);

Records personnels en athlétisme:
800m =1:48.96;
1000m =2:19.52;
1500m =3:39.40;
Mile (1609m) =3:57.98;
5000m =13:55.39.

FORMATION PROFESSIONNELLE

Formation professionnelle des avocats
École du Barreau  | Septembre 2020 à Janvier 2021

Baccalauréat en droit civil (L.L.B.)
Université de Montréal | Août 2017 à Avril 2020

Diplôme d'études collégiales | Profil individu
Cégep André-Laurendeau | Août 2015 à Mai 2017

COMPÉTENCES

Excellent sens de l'organisation; 
Facilité à travailler en équipe;
Capacité à exceller dans des situations stressantes;
Capacité à s'adapter facilement dans de nouveaux milieux;
Professionnalisme;
Excellente capacité d'écoute;
Rigoureux et déterminé. 




